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Psikososial di tempat kerja adalah istilah yang digunakan untuk menggambarkan 
hubungan antara keadaan sosial seseorang pekerja dan kesihatan mentalnya ketika 
sedang bekerja. Kedua-dua perkara ini saling berkait rapat dan perlu diberi perhatian 
kerana jika tidak diurus dengan baik, ia akan menjejaskan kesihatan pekerja, 
kesejahteraan mental individu, produktiviti organisasi dan ekonomi Negara.

Sebagai seorang pekerja, kita tidak boleh mengelak daripada menghadapi masalah 
tekanan kerja dan stres. Isu tekanan kerja dan stres di tempat kerja ini adalah disebabkan 
oleh pelbagai faktor seperti tuntutan persekitaran kerja kontemporari, masalah peribadi, 
kesihatan dan masalah ekonomi.

Walau bagaimanapun, masalah psikososial di tempat kerja ini bukanlah menjadi 
tanggungjawab majikan sahaja. Sebagai seorang pekerja, setiap individu perlu 
bertanggungjawab memastikan kesejahteraan diri dan kesihatan mental terjaga bagi 
memastikan produktiviti organisasi tercapai.

Bagi pihak majikan pula, kepekaan dan pendekatan pengurusan risiko psikososial boleh 
dianggap sebagai satu usaha yang baik. Majikan perlu melaksanakan pelan pencegahan 
dengan membentuk fungsi organisasi dan budaya kerja yang boleh mengurangkan 
stres dan mewujudkan persekitaran psikososial sihat di tempat kerja seperti analisis 
keadaan, merangka pelan tindakan mengurangkan risiko, melaksanakan pemeriksaan 
bagi pengesanan awal dan menyediakan carta aliran untuk pengurusan dan rujukan.

NIOSH menawarkan program latihan dan khidmat rundingan seperti kursus Mental Health 
Awareness yang dapat memberikan kesedaran mengenai kesihatan dan penjagaan 
mental majikan dan pekerja manakala bagi aktiviti khidmat rundingan pula, NIOSH 
menawarkan program Total Health and Wellness bagi menyediakan solusi praktikal di 
tempat kerja terutamanya dalam aspek kesihatan mental. 

Semoga perkongsian informasi bagi keluaran FYI Disember 2023 tentang pengurusan 
risiko psikososial di tempat kerja ini dapat memberikan panduan kepada majikan 
dalam menggalakkan persekitaran kerja yang kondusif,  mewujudkan keseimbangan 
kerja dan kesejahteraan kesihatan pekerja bagi menjamin peningkatan produktiviti 
serta membuktikan bahawa majikan menghargai pekerja sebagai satu pasukan dalam 
organisasi. ■
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Jabatan Perundingan, Penyelidikan dan Pembangunan (CRDD), NIOSH

Pengurusan Risiko Psikososial
di Tempat Kerja

Psikososial di Tempat Kerja

Psikososial di tempat kerja merupakan 
salah satu elemen yang penting dalam 
mewujudkan persekitaran kerja yang 
selamat, sihat dan sejahtera. Menurut 
Pertubuhan Buruh Antarabangsa (ILO), 
interaksi antara persekitaran kerja, 
organisasi kerja, deskripsi pekerjaan, 
kapasiti bekerja dan budaya dianggap 
sebagai faktor psikososial yang 
mempunyai pengaruh besar terhadap 
produktiviti, komitmen dan kepuasan 
bekerja. Oleh yang demikian, tidak 
hairanlah jika psikososial boleh 
menjadi salah satu faktor yang berupaya 
mengancam keselamatan, kesihatan dan 
kesejahteraan di tempat kerja. 

Kesan Hazard dan Risiko Psikososial

Hazard psikososial boleh wujud dalam 
semua organisasi, daripada semua jenis 
tugas kerja, peralatan dan pengaturan 
pekerjaan. Ia boleh berlaku daripada 
kombinasi beberapa aspek dan boleh 
mempengaruhi dan dipengaruhi oleh 
jenis hazard lain yang wujud di tempat 
kerja.

ISO 45003 Kesihatan dan Keselamatan 
Psikologi di Tempat Kerja: Mengurus 
Risiko Psikososial adalah garis panduan 
global pertama yang menyediakan 
panduan praktikal pengurusan 
psikologi di tempat kerja melalui Sistem 

Pengurusan Kesihatan dan Keselamatan 
Pekerjaan (OSHMS). 

Antara kesan risiko psikososial 
termasuk peningkatan kos akibat 
ketidakhadiran pekerja, penggantian 
pekerja, pengurangan kualiti produk atau 
perkhidmatan, pengambilan dan latihan 
serta reputasi organisasi. Di samping itu, 
risiko psikososial juga boleh memberi 
kesan terhadap kesihatan seperti 
pendedahan terhadap pelbagai penyakit 
kardiovaskular,  muskuloskeletal, 
diabetes dan kemurungan. Ini 
adalah kesan daripada tingkah laku 
penjagaan kesihatan yang buruk seperti 
penyalahgunaan bahan (dadah / alkohol) 
dan amalan pemakanan yang tidak sihat. 

Kawalan Risiko Psikososial melalui 
Program Sokongan Pekerja (Employee 
Assistance Programme - EAP)

Majikan perlu sentiasa peka dan komited 
dalam pengurusan risiko psikososial dan 
menjadi tonggak dalam mempromosi 
kesejahteraan di tempat kerja. 
Pertubuhan Kesihatan Sedunia (WHO) 
telah mengeluarkan garis panduan bagi 
cadangan berasaskan bukti (evidence-
based recommendations) dalam promosi 
kesihatan mental  dan menyediakan 
sokongan bagi orang yang terjejas untuk 
terus berkembang maju di tempat kerja.

Program Sokongan Pekerja (Employee 
Assistance Programme: EAP) merupakan 
program intervensi berasaskan pekerjaan 
bagi membantu pekerja menangani 
isu berkaitan psikososial. Antara 
pendekatan EAP adalah bimbingan 
kaunseling dan sokongan moral, latihan 
dan terapi emosi yang sesuai mengikut 
keperluan. 

Pengurusan risiko psikososial yang 
efektif  amat penting bagi menghasilkan 
kesan yang positif, termasuk kepuasan 
kerja yang lebih baik dan peningkatan 
produktiviti. Walau bagaimanapun, 
kejayaan pengurusan risiko psikososial 
bergantung kepada komitmen daripada 
semua peringkat dan fungsi organisasi 
terutamanya daripada pengurusan 
atasan. ■

Rajah 1: Hazard psikososial berdasarkan pengkelasan aspek dalam garis panduan ISO 
45003:2021
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Hak Pekerja di Bawah Akta
Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan
(PINDAAN) 2022  - Akta A1648 – SUATU PENILAIAN

PENGENALAN 

Setelah hampir 29 tahun Akta 
Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan 
(KKP) 1994 diperkenalkan, akhirnya 
pindaan telah dibuat melalui warta Akta 
Keselamatan dan Kesihatan (Pindaan) 
2022 - A1648. Pindaan yang dibuat pada 
dasarnya adalah untuk meningkatkan 
keberkesanan penguatkuasaan dan 
memastikan perundangan seiring dengan 
perkembangan semasa. Pindaan juga 
penting dalam memastikan perundangan 
negara seiring dengan  kehendak  
Pertubuhan Buruh Antarabangsa (ILO).

Secara keseluruhannya, sebanyak  27 
seksyen telah ditambah beserta 2 
jadual baharu. Sebanyak 35 seksyen 
telah dipinda, manakala 2 seksyen 
telah dipotong, menjadikan akta baharu 
ini mempunyai sebanyak 92 seksyen 
berserta 5 jadual.

Walaupun banyak pindaan telah dibuat, 
satu pindaan yang melibatkan pekerja 
telah menarik  perhatian saya. Pindaan 
ini adalah pindaan yang melibatkan 
ratifikasi konvensyen ILO (C 155: 
Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan), 
yang telah memperkenalkan peruntukan 
baharu berkaitan hak pekerja. 
Peruntukan ini dinyatakan dalam 
seksyen yang baharu iaitu seksyen 26A 
seperti berikut :

Jika diteliti peruntukan ini, isu yang 
timbul adalah "Bagaimanakah seseorang 
pekerja itu membuat keputusan untuk 
mempercayai bahaya hampir pasti 
berlaku?" dan "Bagaimanakah pekerja 
membuat tanggapan sesuatu kerja 
itu boleh mendatangkan bahaya dan 
kecederaan kepada dirinya?". Lebih 
merumitkan sekiranya suasana kerja 
melibatkan hazard yang tidak nyata 
seperti ejen-ejen biologi yang tidak 
dapat dilihat oleh mata kasar. Hal-hal 
ini sudah tentulah memberi kerumitan 
kepada pekerja dalam menentukan 
tahap bahaya loji, bahan, keadaan, 
aktiviti, proses, amalan, tatacara atau 

suasana tempat kerja.

Memahami “Sangkaan risiko” 
berbanding “Risiko sebenar”

Satu hal yang agak merisaukan dalam 
penentuan “bahaya hampir pasti berlaku” 
adalah ia berdasarkan keputusan 
pekerja untuk “menjustifikasikan yang 
munasabah”. Justifikasi itu bergantung 
kepada kepercayaan pekerja tersebut 
semata-mata tanpa mengambil kira 
keperluan merujuk kepada fakta saintifik 
atau apa-apa rujukan. Peruntukan ini 
juga tidak memberi garis panduan yang 
jelas apakah yang dimaksudkan dengan 
“justifikasikan yang munasabah”.  
Kebergantungan penentuan “bahaya 
hampir pasti berlaku” hanya tertakluk 
kepada kepercayaan pekerja semata-
mata yang boleh menjurus kepada 
kegagalan untuk menentukan risiko 
sebenar / real risk sesuatu pendedahan 
pekerja kepada hazard. 

Secara umumnya, “justifikasi yang 
munasabah” pekerja akan dipengaruhi 
oleh sangkaan risiko / perceived risk 
pekerja tersebut. Sangkaan risiko  /
perceived risk merujuk kepada 
keputusan subjektif seseorang 
dalam membuat keputusan  tentang 
kebarangkalian kejadian buruk berlaku 
seperti kecederaan, penyakit pekerjaan 
dan kematian.   Sangkaan risiko ini 

berbeza daripada satu individu dengan 
individu yang lain. Ia juga dipengaruhi 
oleh faktor-faktor seperti latar belakang 
pekerja tersebut, pengalaman lampau, 
latar pendidikan dan latihan seseorang, 
di samping ciri-ciri hazard yang pekerja 
tersebut terdedah. Faktor-faktor ini 
akan mempengaruhi “justifikasi yang 
munasabah” seseorang pekerja dalam 
menentukan “bahaya hampir pasti 
berlaku” yang sebenar. 

Apabila kita membicarakan sangkaan 
risiko / perceived risk, sesuatu keadaan 
di tempat kerja yang dianggap berisiko 
tinggi oleh seseorang pekerja mungkin 

dianggap sederhana atau rendah oleh 
seorang pekerja yang lain.  Hal ini 
kerana sangkaan risiko setiap orang 
adalah subjektif dan bergantung kepada 
pemahaman terhadap risiko masing-
masing. Lebih membimbangkan apabila 
sangkaan risiko seseorang itu  jauh 
daripada tahap risiko yang sebenar. 
Adakalanya risiko sebenar sesuatu 
itu mungkin tinggi tetapi pekerja 
menganggapnya risiko sederhana atau 
rendah. Dalam senario ini, pekerja itu 
berada di ambang  “bahaya yang hampir  
pasti berlaku” tetapi dia menganggap 
dirinya selamat. Maka, sekiranya dia 
meneruskan tugasnya sudah tentu 
kecelakaan akan menimpa dirinya.

Manakala,  sekiranya pekerja itu 
mengganggap risiko yang dihadapinya 
itu tinggi sedangkan risiko sebenarnya 
adalah sederhana atau rendah, maka dia 
beranggapan dia berada dalam suasana 
“bahaya yang hampir pasti berlaku” 
walhal dia selamat. Hal ini sudah tentu 
akan menjejaskan sesuatu operasi 
syarikat kerana terpaksa menghentikan 
operasi bagi menyemak semula suasana 
tempat kerja disebabkan sangkaan risiko 
pekerja tersebut.  Jika hal ini berlaku, 
matlamat asal peruntukan perundangan 
ini akan gagal dan menjadi kaunter 
produktif.  

Selain daripada isu di atas, peruntukan 
ini membuka ruang kepada pekerja 
yang culas untuk memberi alasan  tidak 
mahu meneruskan tugas kerana “bahaya 
yang hampir pasti berlaku”dan takut 
tercedera atau mati. Hal ini mungkin 
berlaku dan amat merugikan pihak 
majikan dan syarikat. Bagi pihak pekerja 
pula, sekiranya tiada garis panduan yang 
jelas dalam menentukan “justifikasi 
yang munasabah”, mereka mungkin 
menjadi ragu-ragu untuk mengeluarkan  
diri daripada “bahaya yang hampir pasti 
berlaku”. Hal ini akan menyebabkan 
para pekerja terpaksa meneruskan 
kerja walaupun sebenarnya mereka 
berada di dalam “bahaya yang hampir 
pasti berlaku”dan boleh menyebabkan 
kematian atau kecederaan parah.

Oleh yang demikian, bagi memastikan 
peruntukan hak pekerja ini betul-betul 
mencapai matlamatnya, syarikat dan 
pekerja perlu mengamalkan komunikasi 
terbuka dan sentiasa melaksanakan 
pentaksiran risiko di tempat kerja secara 
sistematik.  Pentaksiran risiko ini perlu 
dibuat dengan penglibatan secara 
langsung para pekerja dan penyelia 
mereka. Sekiranya syarikat  mempunyai 

Hak pekerja 26A(1) “Seseorang pekerja, selepas memberitahu 
majikannya atau wakilnya bahawa dia mempunyai justifikasi 
yang munasabah untuk mempercayai terdapat suatu bahaya 
hampir pasti berlaku di tempat kerjanya, hendaklah mempunyai 
hak untuk mengeluarkan dirinya daripada bahaya atau kerja itu 
jika majikan itu gagal untuk mengambil apa-apa tindakan untuk 

menghapuskan bahaya itu.”
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ESSENTIAL WORKERS 
THANK YOU 

jawatankuasa Keselamatan dan 
Kesihatan Pekerjaan, aktiviti pentaksiran 
risiko perlu diadakan dan dipantau 
oleh jawatankuasa Keselamatan dan 
Kesihatan Persekitaran. 

Manfaat utama melaksanakan 
pentaksiran risiko adalah untuk 
mengelakkan kita terpengaruh dengan 
sangkaan risiko / perceived risk dan kita 
dapat membuat keputusan berdasarkan 
risiko sebenar. Keputusan yang objektif 
juga dapat memberi keyakinan kepada 
kedua-dua belah pihak majikan dan 
pekerja dalam memastikan suasana 
tempat kerja tidak berada di ambang 
“bahaya yang hampir pasti berlaku”  
dan dapat mengelakkan kecelakaan di 
tempat kerja. 

Pelaksanaan Pentaksiran Risiko di 
Tempat Kerja

Di bawah seksyen 18B (1) dan 18(2) 
akta pindaan ini juga memperuntukkan 
kewajipan majikan untuk menjalankan 
pentaksiran risiko dan langkah-langkah 
kawalan risiko di tempat kerja. Proses 
pentaksiran risiko ini merangkumi 3 
langkah iaitu mengenal pasti bahaya, 
menganalisis risiko dan menentukan 
kawalan risiko.  Langkah kawalan 
yang ditentukan tersebut hendaklah 
dilaksanakan oleh pihak majikan dan 
dipatuhi oleh para pekerja. Ia perlu 
diintegrasikan dalam sistem kerja 
selamat (peruntukan seksyen 15). 

Kaedah pentaksiran risiko ini merupakan 
satu cara untuk sesebuah organisasi 
memastikan penentuan sesuatu  
“bahaya hampir pasti berlaku”. Ia 
merupakan kaedah yang sistematik yang 
menentukan sesuatu risiko berada pada 
tahap rendah , sederhana ataupun tinggi. 

Ia juga merupakan satu kaedah yang 
objektif dan mengambil kira keparahan 
kesan hazard dengan mengkaji 
kekerapan pendedahan kepada bahaya, 
menjangkakan kemungkinan berlakunya 
kejadian berbahaya dan sekiranya 
berlaku kejadian berbahaya, adakah 
pekerja boleh mengelak daripada 
tercedera atau sekurang-kurangnya 
mengurangkan kadar keparahan 
kecederaan yang di alami oleh pekerja. 
Dalam proses pentaksiran risiko, langkah-
langkah kawalan perlu ditentutan bagi 
mengawal kehadiran hazard di tempat 
kerja dan mengurangkan kesan hazard 
tersebut ke atas para pekerja. 

Dalam melaksanakan pentaksiran risiko 
ini, antara sumber rujukan yang boleh 
digunakan dalam mengenal pasti hazard 
adalah seperti berikut:

•  Maklumat tentang bahaya 
dengan merujuk kepada risalah 
helaian data keselamatan bahan 
yang boleh didapati daripada 
pembekal bahan tersebut. 

• Menyemak rekod kecederaan dan 
penyakit yang berlaku di tempat 
kerja.

• Mendapatkan rekod perubatan 
pekerja.

•  Maklum balas daripada pekerja 
tentang laporan "perbuatan tidak 
selamat / keadaan tidak selamat" 
(unsafe act / unsafe condition). 

•  Maklum balas daripada pakar 
bidang ( subject matter expert).

•  Menyemak laporan kemalangan 
lampau.

•  Merujuk kepada langkah-langkah 
keselamatan yang disarankan 
oleh pengeluar.  

•  Laporan pengajaran daripada 
kemalangan / lesson learnt.

Perkara-perkara yang disenaraikan di 
atas ini dapat membantu pihak majikan 
dan pekerja dalam menentukan “bahaya 
hampir pasti berlaku” dalam proses 
pentaksiran risiko di tempat kerja. 
Namun, harus diingatkan maklumat 
berkenaan hazard tidaklah tertakluk 
kepada yang tersebut di atas semata-
mata, malah pihak majikan haruslah 
terbuka dalam menerima maklumat 
daripada mana-mana sumber lain. 

Difahamkan pihak Jabatan Keselamatan 
dan Kesihatan Pekerjaan akan 
mengeluarkan tata amalan / garis 
panduan yang baharu bagi maksud 
pentaksiran risiko di tempat kerja. Pada 
hemat saya, kaedah inilah yang wajib 
dilakukan oleh setiap syarikat dengan 
proaktif. Pelaksanakan pentaksiran 
risiko di tempat kerja secara berterusan 
wajar dijadikan budaya di tempat kerja. 
Syarikat tidak boleh bergantung semata-
mata kepada pemberitahuan pekerja 
mengenai “bahaya hampir pasti berlaku” 
tetapi perlu secara proaktif melaksanakan 
secara berterusan pentaksiran risiko  
di tempat kerja. Semoga dengan 
pengenalan akta pindaan yang baharu 
ini, dapat merancakkan lagi pelaksanaan 
pentaksiran risiko di tempat kerja dalam 
membentuk budaya kerja selamat dan 
sihat. ■
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04 Dis 2023 Majlis Pertukaran Memorandum Perjanjian 
antara NIOSH & 3M Malaysia Sdn Bhd 

4 Disember 2023, Bandar Baru Bangi 
- Majlis Pertukaran Memorandum 
Perjanjian antara NIOSH dan 3M Malaysia 
Sdn Bhd (3M) telah berlangsung di ibu 
pejabat NIOSH di Bandar Baru Bangi, 
Selangor.

Memorandum kerjasama rasmi ini adalah 
usahasama strategik di antara kedua-
dua pihak dalam program-program 
penyebaran maklumat khususnya aktiviti 
seminar Keselamatan dan Kesihatan 
Pekerjaan (KKP).

NIOSH dan 3M akan menganjurkan 
siri seminar di beberapa lokasi yang 
dikenal pasti dengan objektif memberi 
maklumat dan pendedahan kepentingan 
KKP khususnya berkaitan pemakaian 
peralatan perlindungan diri (PPE) di 
tempat kerja yang berisiko.

Kedua-dua pihak juga membincangkan 
pelbagai inisiatif yang boleh diterokai 
bersama, antaranya adalah berkaitan 
program kesedaran KKP di sektor 
pendidikan, serta latihan teknikal dan 

vokasional (TVET). ■

06 Dis 2023 Lawatan Sambil Belajar Pelajar 
Management & Science University (MSU) 
ke NIOSH, Bangi

6 Disember 2023, Bandar Baru Bangi - 
NIOSH telah menerima lawatan daripada 
45 orang pelajar diiringi oleh dua 
orang pensyarah Fakulti Pengurusan 
Perniagaan dan Pengajian Profesional, 
Management and Science University 
(MSU). Lawatan telah dimulakan dengan 
taklimat pengenalan kepada NIOSH, 
pengenalan kepada Akta Keselamatan 
dan Kesihatan Pekerjaan 1994 serta 
pengenalan kepada aktiviti penyebaran 
maklumat yang dilaksanakan di NIOSH. 
Semoga lawatan ini dapat mendedahkan 
para pelajar kepada peranan NIOSH iaitu 
memberikan latihan dan penyelidikan 
berkaitan KKP di Malaysia. ■
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07 Dis 2023 NIOSH sertai Bengkel “Occupational 
Health and Safety and Social Protection 
for Electronic Workers in Malaysia a 
Participative” anjuran Tenaganita Sdn Bhd

7 Disember 2023, Kuala Lumpur – NIOSH 
telah dijemput sebagai pempamer 
bagi program Bengkel “Occupational 
Health and Safety and Social Protection 
for Electronic Workers in Malaysia a 
Participative” anjuran Tenaganita Sdn 
Bhd yang bertempat di Eastin Hotel, 
Kuala Lumpur. ■

07 Dis 2023 Program #NIOSHTalk di Dewan Teater 
Bangunan Utama NIOSH

7 Disember 2023, Bandar Baru Bangi – 
Program #NIOSHTalk yang dianjurkan 
oleh Bahagian Penyebaran Maklumat 
(IDD) NIOSH telah diadakan di Dewan 
Teater Bangunan Utama  NIOSH dan telah 
disampaikan oleh Dr. Nur Haliza Hasan 
Gunny, Pegawai Perubatan Bahagian 
Kecemasan daripada Hospital Islam Az-
Zahrah Bangi. Topik yang dibicarakan 
ialah “Kenali Penyakit Pulmonari 
Obstruktif Kronik (COPD), Jenis Pekerjaan 
dan Langkah Kawalannya”. Setelah itu, 
kakitangan NIOSH turut berpeluang 
mendapatkan perundingan dan 
pemeriksaan kesihatan secara percuma 
yang dilaksanakan oleh kakitangan 
hospital yang hadir. ■
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13 Dis 2023 Lawatan Akademik Pelajar Universiti Putra 
Malaysia (UPM) ke NIOSH, Bangi

13 Disember 2023, Bangi - NIOSH telah 
menerima lawatan akademik daripada 
50 orang pelajar jurusan Kimia di Fakulti 
Sains, Universiti Putra Malaysia (UPM) 
dan diiringi oleh 2 orang pensyarah. 
Lawatan akademik ini adalah salah satu 
aktiviti pembelajaran luar kelas yang 
bertujuan untuk mengetahui dengan 
lebih mendalam mengenai fungsi NIOSH 
terutamanya berkenaan sistem ISO 
17025 dan ISO 45001 yang dilaksanakan 
di NIOSH. Diharapkan lawatan tersebut 
dapat memberikan nilai tambah 
kepada pengetahuan para pelajar serta 
memberikan pengalaman yang cukup 
bermakna kepada mereka. ■

08 Dis 2023 NIOSH sertai Program Hari Inovasi dan 
Integriti di Majlis Perbandaran Selayang

8 Disember 2023, Selayang - NIOSH 
telah dijemput sebagai pempamer bagi 
bersama-sama menjayakan Program Hari 
Inovasi dan Integriti yang diadakan di 
Majlis Perbandaran Selayang. Program 
tersebut telah dirasmikan oleh Dato' 
Mohd Yazid bin Sairi, Yang Dipertua 
Majlis Perbandaran Selayang. ■
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13 Dis 2023 Lawatan Akademik Pelajar Universiti 
Malaya (UM) ke NIOSH, Bangi

13 Disember 2023, Bangi - NIOSH telah 
menerima lawatan akademik daripada 
17 orang pelajar Tahun 3, Sarjana 
Muda Ukur Bangunan di Fakulti Alam 
Bina, Universiti Malaya (UM). Tujuan 
lawatan akademik tersebut diadakan 
adalah untuk mempelajari fungsi dan 
peranan NIOSH dari segi pengurusan 
risiko dan keselamatan terutama 
untuk sektor pembinaan di Malaysia 
serta membuat penilaian keperluan 
pengurusan keselamatan dalam sektor 
pembinaan berdasarkan keperluan 
latihan dan promosi. Lawatan tersebut 
telah membuka ruang kepada kedua-
dua belah pihak untuk lebih memahami 
keperluan yang dapat membantu  
menambah baik dan membuka peluang 
usahasama antara NIOSH dan UM pada 
masa hadapan. ■

13-15 Dis 2023 Program Team Building NIOSH Suntik 
Semangat Berpasukan

13-15 Disember 2023, Port Dickson – 
Program “Team Building – The Best Teams 
make Great Organizations”  telah berjaya 
dilaksanakan di PDS Training Camp, 
Port Dickson, Negeri Sembilan pada 13 
hingga 15 Disember 2023. Program ini 
telah disertai oleh seramai 63 orang 
kakitangan NIOSH. Program ini bertujuan 
untuk membantu kakitangan NIOSH 
memperbaiki sikap dan meningkatkan 
jati diri, disiplin, keyakinan diri serta 
semangat dedikasi ke arah kerja 
cemerlang di samping melatih minda 
dan diri seorang pekerja untuk bersedia 
membuat dan menerima perubahan 
sebagai asas kepada kecemerlangan 
organisasi. ■
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